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INTRODUCCION

De acuerdo con lo establecido en la normativa nacional expuesta particularmente en el
Decreto 1080 de 2015 Articulo 2.8.2.5.8., mediante el cual se determina que la gestion
documental se desarrollara a partir de instrumentos archivisticos entre los cuales se
encuentra el Plan Institucional de Archivos — PINAR; el cual segun lo determina el Archivo
General de la Nacién «debe ser el resultado de un proceso dinAmico que requiere de la
cooperacion y articulacion permanente entre la alta direccién y los responsables de las
areas de Tecnologia, Planeacion, Juridica con el fin de orientar los planes, programas y
proyectos a corto, mediano y largo plazo que permiten desarrollar la funcién archivistica»!

El Plan Institucional de Archivos — PINAR en la Secretaria Distrital de Ambiente-SDA es un
instrumento concebido para direccionar la planificacion, en sus distintas dependencias en
materia de gestion de documentos y administracién de archivos, acorde con lo establecido
en la Ley 594 de 2000 -Ley General de Archivos-, que enmarca los lineamientos de las
actividades que cada afio deben llevarse a cabo para desarrollar y dar continuidad a la
construccion de un sistema institucional de archivos, a lo largo del ciclo vital de los
documentos, desde la planeacién en su rol estratégico, articulada con los demas planes de
la Entidad.

Para la elaboracion del PINAR, se tomé como base el informe técnico de visita de
seguimiento emitido por el Consejo Distrital de Archivos en el afio 2021, se analizaron las
recomendaciones determinadas por los auditores internos en desarrollo del programa de
auditorias internas, el diagnéstico de archivos elaborado en el 2021 y las actividades
establecidas en el PGD, estas ultimas no se desglosaron pero si se incluyeron en el mapa
de ruta para efectuar el respectivo seguimiento a su implementacion.

Para la implementacion del PINAR se deben tener en cuenta los requerimientos
administrativos, normativos, tecnolégicos y econdémicos:

¢ Normativos: La entidad cuenta con un normograma que incluye la normativa
relacionada con la gestibn documental emitida por el nivel nacional, distrital y la
producida de manera interna. Para conocer los requerimientos normativos, los
usuarios internos y externos pueden consultar el normograma de la Secretaria
Distrital de Ambiente en el aplicativo ISOLUCION, una vez alli el usuario podra

1 COLOMBIA. ARCHIVO GENERAL DE LA NACION, JORGE PALACIOS PRECIADO. Manual: Formulacién del Plan
Institucional de Archivos — PINAR. [en linea]. Bogotd, 2014. [consultado en febrero de 2019] disponible en <
http://www.archivogeneral.gov.co/sites/default/files/Estructura_Web/5 Consulte/Recursos/Publicacionees

[PINAR.pdf> p. 5
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ingresar al modulo denominado “documentacion

(normograma)” y consultar la norma requerida.

”

listado maestro de documentos

Para el ingreso al publico en general, se cuenta con el siguiente link:

mediante el

usuario puede acceder mediante un usuario y clave indicado alli.

cual el

Economicos: para la implementacion del PINAR, los recursos se encuentran

considerados desde el

plan anual

de adquisiciones,

en el

proyecto de

“Fortalecimiento y capacidad institucional de la Secretaria Distrital de Ambiente” que
cuenta adicionalmente con recursos que permiten adelantar contratacién para la
ejecucion de los planes, proyectos y programas de gestion documental.

Las proyecciones anuales se encuentran registradas en el documento de

formulacién de proyectos de

inversion,

especificamente el

proyecto 7817

Fortalecimiento y capacidad institucional, el cual es ejecutado a través de la
planificacion anual determinada desde el Plan Institucional de Archivos — PINAR

Administrativos: para la implementacion del PINAR se cuenta con el siguiente

equipo encargado tanto de la administracibon del documento como su
implementacién y posterior actualizacion:
Tabla 1 Requerimientos administrativos para la implementacion del PINAR
AREA Y/O .
ACTIVIDAD GRUPO DE ROL METODOLOGIA RESPONSABILIDAD META
GESTION
Di i6n d La establecida en el Actualizacion del
Elaboracié 'rgcc'c.’,n e P Manual de Actualizar caua Izacion de
ndel estlor_1 formulacion del el ocumento
PINAR Corporativa PINAR docume
nto
Aprobacié Comité Las establecidas en la D
ygzjoo;cﬁ:jonn Institucional de | A Reuniones del Resolucién No. 00347 a8f0“b232t° y
delPINAR Gestion 'y comite del 26 de febrero de adoptado
Desempefio 2019
Direccic.'>'n de b Ejecucion de Ejecutar planes Implementacion de
Gestion planes y proyectos yproyectos planesy proyectos
Implementa Corporativa
cién del ; ¥
PINAR Direccion  de Ejecucion de planesy Ei Implementacion de
- jecutar planes
Planeacion vy proyectos yproyectos planesy proyectos
Sistemas de relacionados con la
gestion de
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AREA Y/O .
ACTIVIDAD GRUPO DE ROL METODOLOGIA RESPONSABILIDAD META
GESTION
Informacion documentos electrénicos y
Ambiental surespectiva preservacion
Monitoreo a la politica de
GestibnDocumental,
incluye: Plan Institucional
de Archivos de la Entidad
PINAR Plan de
Conservacion Documental Realizar el monitoreo
Programa de Gestion con el &nimo de Resultado
Control Interno P Documental Tablas de verificar el avance monitoreo
Retencion sobre el proceso
Documental
Seguimiento y
actualizacion ——— —
Direccién d Verificacion y seguimiento
'ECC'QP e P sobre
c eSt'otn la ejecucién de planesy Realizar seguimiento al Verificar la
orporativa avance en el procesoa | implementacion
proyectos . .
través de laherramienta de los planes y
Verificacion y seguimiento al de seguimiento proyectos
Direccion  de cumplimiento de losplanes o
Planeacion vy S proyectos correspondientes
Sistemas de a
Informacion su funcion

A = Asesor — Contribuye al establecimiento y adopcién de criterios técnicos, administrativos, econémicos,
tecnolégicos y de gestion del cambio requeridos.

S = Secundario — Brinda apoyo interdisciplinar a la elaboracion e implementacion.

P = Principal - Responsable Lider para elaboracién e implementacion del PINAR

Tecnolégicos: para la implementacion del PINAR se cuenta con los sistemas de informacion
alineados a los procesos y procedimientos. Como resultado del analisis de losaspectos criticos
el PINAR consolida el proyecto de implementacién del Sistema Integradode Conservacion- SIC
para lograr preservar la documentacion en soporte electronico y digital, las demas actividades
necesarias para alcanzar las metas relacionadas con el fortalecimiento del sistema de
informacion FOREST a través del cual se administran los expedientes documentales en el
sistema se encuentran en el Programa de GestionDocumental - PGD el cual este articulado
con este instrumento para garantizar el cumplimiento de las metas propuestas en dicho
programa.
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1. ESTRUCTURA ORGANICA

Para la implementacion del PINAR y como parte del proceso de articulacion, la estructura
Organica y Funcional de la Secretaria Distrital de Ambiente, esta establecida en el Decreto
distrital 109 del 16 de marzo de 200 “Por la cual se modifica la estructura de la Secretaria
Distrital de Ambiente y se dictan otras disposiciones”, por el Decreto distrital 175 del 04 de
mayo de 2009 “Por la cual se modifica el Decreto 109 de marzo de 2009” y por el Decreto
distrital 450 del 11 de noviembre de 2021 “Por medio del cual se modifica la estructura
organizacional de la Secretaria Distrital de Ambiente y se dictan otras disposiciones. De
acuerdo con el articulo 1° de esta ultima norma que modifica el articulo 7 del Decreto 109
de 2009, para el desarrollo del objeto, la Secretaria Distrital de Ambiente, tendra la siguiente
estructura organizacional”:

llustracién 1 estructura organica

SECRETARI@

COMITE DIRECTIVO
200. SUBSECRETARIA
GENERAL

110. OFICINA DE 120. OFICINA DE PARTICIPACION 130. OFICINA ASESORA 140. OFICINA DE CONTROL
CONTROL INTERNO EDUCACION Y LOCALIDADES DE COMUNICACIONES DISCIPLINARIO INTERNO

210. Direccién de Planeacion y 240, Direccion Legal 250. Direccion de Gestion
Ambiental Corporativa

Sistemas de Informacion
Ambiental

an 'Suh«:!\reccm'nfje 221. Subdireccién de Control
Politicas y Planes R e e
Ambientales mbiental al Sector Pablico

222 Subdireccion de
Silvicultura, Flora y Fauna
Silvestre

220. Direccion de Control
Ambiental

231. Subdireccion de

Ecourbanismo y Gestion
Ambiental Empresarial

251. Subdireccién Financiera

252 Subdireccion
Contractual

212. Subdireccién de
Proyectos y Cooperacion
Internacional

232. Subdireccién de
Ecosistemas y Ruralidad

223. Subdireccion de Calidad
del Aire, Auditiva y Visual

»*
224 Subdireccion del s ‘*
Recurso Hidrico y del Suelo . i SECRETARIA Df
‘ AMBIENTE | BOGOT/\
on

Kol
Secretaria Distrital de Ambiente **
Av. Caracas N°54-38
PBX: 3778899 BOGOYT.
www.ambientebogota.gov.co

Bogota D.C. Colombia
Pagina 5 de 16


http://www.ambientebogota.gov.co/

GESTION DOCUMENTAL

SECRETARIA DE

AMBIENTE | BOGOT/\

.;um.. Plan Institucional de Archivos — PINAR 2023

2. EVALUACION DE LA SITUACION ACTUAL

De acuerdo con los objetivos del Sistema Integrado de Gestion preserva la memoria
institucional a través del fortalecimiento y uso de las tecnologias de la informacion, la
administracion y conservacion documental, bajo estdndares de confidencialidad, integridad
y disponibilidad, asi como a la proteccién y gestion de riesgos asociados a la pérdida de los
activos de informacion conservando los documentos de la Secretaria Distrital de Ambiente
de acuerdo con lo establecido en la Tabla de Retencion Documental TRD; fortaleciendo la
preservacion de la memoria institucional y la transparencia en el manejo de la informacion.

La entidad ha venido fortaleciendo y afincando las operaciones de la gestién documental
contribuyendo a la conservacion de la memoria institucional que es uno de sus activos mas
preciados. En este sentido, la entidad a través de la Direccion de Gestién Corporativa ha
buscado adelantar al maximo los procesos documentales partiendo de la adecuada
administracion de los archivos, fortaleciendo el sistema de gestion a través de sus procesos
y procedimientos. Al mismo tiempo en armonizacion con la Direccién de Planeacion y
Sistemas de Informacion han buscado enfocar sus esfuerzos desde el punto de vista
documental para la construccion de instrumentos archivisticos como el Programa deGestion
Documental y el Sistema Integrado de Conservacién. Aun asi, es necesario armonizar el
proceso para lograr la implementacion de estos en el mediano y largo plazo.

Al presente la Entidad a partir de las necesidades normativas expuestas en materia de
gestién documental y archivos ha fortalecido su equipo de trabajo contando con el personal
idéneo para la realizacion de las tareas propuestas en los planes de trabajo archivisticos
logrando no solo garantizar el avance en la implementacién de TRD en los archivos de
gestion, sino también la organizacion de su fondo acumulado que por restructuracion en el
afio 2006 heredo del Departamento Administrativo del Medio Ambiente — DAMA , la
consecucion de espacios adecuados para la custodia y conservacion de los documentos
analogos. A futuro se espera fortalecer aiin mas el sistema de gestion de documentos para
gue pueda contribuir a la administracion total de los documentos nativos electrénicos y los
digitalizados en articulacion con los sistemas internos de la entidad.
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3. METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DEL PINAR

Para la formulacién del PINAR se tom6 como base la metodologia proporcionada por el
Archivo General de la Nacién mediante la cual se formularon los proyectos del pinar y se
determinaron los aspectos criticos. Tal metodologia hace parte del anexo nimero uno de
la guia para la formulacion del Plan Institucional de Archivos - PINAR emitida por el Archivo
General de la Nacién Jorge Palacios Preciado - AGN, como se vera a continuacion:

3.1 IDENTIFICACION DE ASPECTOS CRITICOS

Para la identificar los aspectos criticos y riesgos que afectan el desarrollo archivistico de la
entidad se tomd como base el informe técnico de visita de seguimiento emitido por el
Consejo Distrital de Archivos en el afio 2021, se analizaron las recomendaciones
determinadas por los auditores internos en desarrollo del programa de auditorias internas,
el diagnéstico de archivos elaborado en el 2021 y las actividades establecidas en el PGD,
aungue la mayoria de éstas se condensaron en el item mapa de ruta para realizar el
respectivo seguimiento a todas ellas las cuales estan determinadas para ser cumplidas en
el mediano plazo e incluyen lo relacionado con el fortalecimiento al sistema de informacion
forestal — FOREST para la administracion, mantenimiento y preservacion de los
documentos electronicos. El resultado del andlisis se encuentra en el anexo No. 1 de la
siguiente manera:

*
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Tabla 2 identificacion de aspectos criticos

SECRETARIADISTRITAL DE AMBIENTE BRI
IDENTIFICACION DE ASPECTOS CRITICOS Y RIESGOS ESTIMARO DE
_ CULMINACION
- RIESGO FRENTE ALA GESTION
No. ASPECTOS CRITICOS DOCUMENTAL MM/AAAA
Se requiere actualizar la TRD de la entidad,|Pérdida de informacion Incumplimiento
lograr su convalidacion para luego realizar|normativo
1 . L, ) L . Sept/2023
su implementacion en archivos de gestion. [Demoras en tiempos de respuesta a
consultas.
Se requiere continuar la implementacion de|Desorganizacién documental
la TVD del fondo DAMA en el archivo central|Ausencia de transferencia secundaria
2 . . . Octubre/2024
de la entidad Ausencia de espacios para el
almacenamiento
Se requiere valorar la documentacion del{lncumplimiento normativo
3 2007 a 2009 de la SDA Ausencia de procesos de disposicion Marzo/2024
final
Se requiere actualizar los procedimientos de|Desactualizacion de procedimientos
4 gestion  documental, asi como la|Malas practicas por parte de los| Diciembre/2023
caracterizacion del proceso productores
Se requiere elaborar, contar con el concepto|lncumplimiento normativo
5 técnico fav_cgrable de_l Sistema Integra_ldo _de Pérdida del patrimonio documental Diciembre/2023
Conservacion SIC e implementarlo al interior
de la entidad.
Digitalizacion de los fondos documentales  |Incumplimiento normativo
6 Pérdida del patrimonio documental Diciembre/2023

Ausencia de procesos de disposicion
final

3.2 PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS

Una vez realizado el diagndstico y de haber evaluado los aspectos administrativos, de la
funcién archivistica, y de preservacién asi mismo haber analizado cada aspecto critico
frente a cada uno de los 10 aspectos de cada eje articulador definido en el manual de
formulacion del Plan Institucional de archivos -PINAR “Tabla 3 criterios de evaluaciéon”2
emitido por el Archivo General de la Nacién mediante la pregunta: Este aspecto critico se

2 ARCHIVO GENERAL DE LA NACION. Manual de Formulacién del Plan Institucional de Archivos- PINAR. Colombia,
AGN, 2014, Para la priorizacién de los aspectos criticos se tomo la tabla de priorizacién de aspectos (Tabla No. 2), ,del
AGN .pags.13
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solucionaria si se ataca con cada aspecto de los ejes articuladores. Maximo elementos

evaluadores asi:

1. Administraciéon de archivos: que incluye temas como infraestructura, personal,
presupuesto, normatividad, politicas, procesos y procedimientos.

2. Acceso a la informacion: incluye transparencia, servicio al ciudadano, participacion y

acceso.

3. Preservacion de la informacion: incluye conservacion y almacenamiento.
4. Aspectos tecnoldgicos y de seguridad de la informacion: incluye infraestructura

tecnoldgica y seguridad informética.
5. Fortalecimiento y seguridad: relacién con otros modelos de gestion.

Tabla 3 ponderacion de resultados-sumatoria de aspectos criticos

ORDEN DE PRIORIDAD DE LOS ASPECTOS CRITICOS HALLADOS

EJES ARTICULADORES - TABLA PRIORIZACION DE ASPECTOS CRITICOS

No. ASPECTO CRITICO ASPECTOS PRIORIDAD
ADMINISTRACION DE ACCESOA LA PRESERVACION DE LA L FORTALECIMIENTO Y
ARCHIVOS INFORMACION INFORMACION TECNOLOGICOS Y DE ARTICULACION
SEGURIDAD

Se requiere actualizar la TRD de la entidad, lograr

1 su convalidacion para luego realizar su 3 6 5 9 2 25
implementacidn en archivos de gestion.
Se requiere continuar laimplementaciéon de la TVD

2 del fondo DAMA en el archivo central de la entidad 2 7 4 1 3 17
Se requiere valorar la documentacion del 2007 a

3 4 7 10 12 9 9 47
2009 de la SDA
Se requiere actualizar los procedimientos de

4 gestion documental, asi como la caracterizacion del 3 6 3 10 3 25
proceso
Se requiere elaborar, contar con la revision y
concepto técnico favorable del Sistema Integrado

5 pro tecni :  Integ 2 6 4 9 2 23
de Conservacion SIC e implementarlo al interior de
la entidad.
Digitalizacion de los fondos documentales

6 7 9 6 8 5 35

TOTAL 24 44 34 46 24

‘ 1al 3 Aspectos Manejables. O 4 al 6 Aspectos Moderados . O 7al 9. Aspectos Importantes . 10 al 14 Aspectos criticos.

De acuerdo con lo anterior se sumaran los resultados de evaluacion de cada criterio frente
a los ejes articuladores, lo que como resultado dara la priorizacion de los ejes articuladores
teniendo en cuenta la priorizacion del aspecto critico con mayor valor de sumatoria sera el

gue tiene un mayor impacto en la entidad.
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3.3 VISION ESTRATEGICA

La SDA esta comprometida con la protecciéon de la memoria institucional como punto de
partida del reconcomiendo de la historia ambiental de la ciudad, por lo tanto su enfoque
principal esta concentrado en el fortalecimiento y la articulacion, la administracion de los
archivos y su respectiva preservacion para la cual se propone ejecutar planes, programas
y proyectos acordes con la politica interna a fin de tomar decisiones oportunas que
garanticen contar con un registro documental ambiental que refleje la gestion de la Entidad.

Concomitante con lo anterior, se busca estandarizar los procedimientos documentales a fin
de garantizar la correcta administracion documental tanto electrénica, analoga e hibrida
gue, de cuenta del mejoramiento continuo de la entidad, bajo criterios de legalidad,
celeridad, oportunidad y transparencia.

La Secretaria Distrital de Ambiente evalué el impacto de cada uno de los aspectos criticos
y el resultado final estd expuesto en la siguiente matriz, teniendo en cuenta los ejes
articuladores: administracion de riesgos, acceso a la informacién, preservacion de la
informacion, aspectos tecnoldgicos y fortalecimiento y articulaciéon, como resultado de la
evaluacion de cada criterio a continuacion se presentan ordenadamente los aspectos
criticos que de acuerdo con la calificacion realizada tienen un mayor impacto en la entidad.3

3 ARCHIVO GENERAL DE LA NACION. Manual de Formulacién del Plan Institucional de Archivos- PINAR. Colombia,
AGN, 2014, Para laformulacion de la Vision Estratégica, el municipio tom6 como base los aspectos criticos y ejes
articuladores con mayor sumatoria de impacto., pags.34
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Tabla 4 priorizacion de aspectos criticos
ASPECTOS CRITICOS EJES ARTICULADORES
Se requiere valorar la documentacion del 2007
a 2009 de la SDA Aspectos tecnoldgicos y de
47 : 46
seguridad
Digitalizacion de los fondos documentales
35 Acceso a la informacion 44

Se requiere elaborar, contar con la revision y
concepto técnico fawrable del Sistema
Integrado de Conservacion SIC e implementarlo 25 Preservacion de la informacion 34
al interior de la entidad

Se requiere actualizar los procedimientos de
gestion documental, asi como la

caracterizacion del proceso 25 Fortalecimiento y Articulacién 24

Se requiere actualizar la TRD de la entidad,

!ograr su cop’valldauon.para Iuego.’reallzar su o5 Administracion de archivos 24
implementacion en archivos de gestion.

Se requiere continuar la implementacion de la

TVtIijdgl fondo DAMA en el archivo central de la 17 Acceso a la informacion a4
entida

4. OBJETIVOS Y PLANES DEL PINAR

Con base en los aspectos criticos, ejes articuladores y la visién estratégica se propone por
cada aspecto critico un objetivo y un plan o proyecto asociado para el desarrollo y avance
del proceso archivistico en la entidad.
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Tabla 5 objetivos, planes y proyectos asociados a los aspectos criticos

ASPECTOS CRITICOS / EJES ARTICULADORES

OBJETIVOS

PLANES Y PROYECTOS
ASOCIADOS

Se requiere elaborar, contar con la revision y
concepto técnico favorable del Sistema Integrado de
Consenvacion SIC e implementarlo al interior de la|
entidad.

Elaborar, lograr concepto técnico favorable e implementar el
sistema integrado de conservaciéon con el fin de consenar la
documentacion analdgica y de preservar a largo plazo la
documentacion electrénica producida por la entidad en razén del
cumplimiento de sus funciones

Elaborar e implementacion del SIC

Se requiere actualizar los procedimientos de gestion
documental asi como la caracterizacion del proceso

Actualizar el proceso de gestiéon documental junto con sus
procedimientos acordes con el lineamiento 13° garantizando la
implementacion de las operaciones de gestion documental por
parte de los productores de manera sencilla y adecuada

Actualizacion de proceso y
procedimientos de gestién documental

Se requiere continuar la implementacioén de la TVD
del fondo DAMA en el archivo central de la entidad

Implementar la TVD del fondo DAMA con el fin de ejecutar|
transferencias secundarias al archivo histérico de la ciudad

Implementacion de TVD

Se requiere actualizar la TRD de la entidad, lograr su
convalidacién para luego realizar su implementacion
en archivos de gestion.

Implementar la TRD convalidada en los archivos de gestion para
lograr la posible congestion que haya en los archivos de gestion
por falta de espacio

Implementacién de TRD

Se requiere valorar la documentacion del 2007 a
2009 de la SDA

Realizar la valoracion documental de la documentacion del
periodo 2007 a 2009 mediante la actualizacion de las fichas de
valoracién documental o la elaboracién de unas nuevas TVD
permitiendo que el fondo documental de la entidad pueda ser
organizado con base en criterios normativos y técnicos que den
cuenta de la buena gestién administrativa realizada por la
entidad

Actualizacion de fichas de valoracién o
elaboracion de TVD para la SDA

Digitalizacién de los fondos documentales

La implementacién del Sistema Integrado de Conservacion con
sus diferentes Planes incluye los principios,politicas,
estrategias y acciones especfficas para preservar para el futuro
los documentos que se generen de manera analégico o en otro
tipo de formato.

Implementacién del SIC
Elaboracion  del Programa
reprografia y digitalizacion

de
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4.1 FORMULACION DE PLANES Y PROYECTOS DEL PINAR

Para la formulacion de los planes y proyectos que conforman el plan institucional de
archivos se disefiaron con base en la metodologia propuesta por el AGN cuentan con un
nombre, objetivo y alcance, actividades, fechas y recursos.

Para este PINAR se formularon 6 planes y proyectos como se observa en la tabla No. 5, es
de acotar que para la formulacion de éstos se tomaron como base los documentos de
elaboracion, los planes de trabajo archivisticos de la entidad y la guia de implementacién
de TRD con la cual se desarroll6 el plan de implementacién de TRD y TVD. Los planes y
proyectos se encuentran en el anexo No. 1 que acompafia este documento.

4.2 MAPA DE RUTA

A continuacion, se presenta el mapa de ruta para los planes y proyectos del PINAR. Es de

acotar, que la totalidad de actividades de los planes o proyectos se desglosa en el anexo No.
1
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Tabla 6 mapa de ruta

MAPA DE RUTA PINAR

TIEMPO CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO

PLAN / PROYECTO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Elaboracion, concepto técnico e
implementacién del SIC

Actualizacién de proceso y
procedimientos de gestion documental
Implementacion de TVD

Actualizar, convalidar e implementar TRD

Valorar la documentacion del 2007 a
2009 de la SDA

Digitalizacion de los fondos
documentales

El PINAR no contempla ningun plan y proyecto a largo plazo, dado que se debe tener en cuenta el
cambio de la administracion distrital, la cual llega con un plan de desarrollo con metas y objetivos
diferentes.

4.3 HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO

Para realizar el seguimiento al cumplimiento del mapa de ruta se presenta el cuadro de
control que establece los indicadores por cada plan y proyecto el cual se encuentra
discriminado en el Anexo No. 1. Se presenta a continuacion una muestra de la herramienta.
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Tabla 7 herramienta de seguimiento

l}ﬂedlclon
Imestr
PLANES Y INDICADORE |  MET al GRAFIC OBSERVACIONE
PROYECTO

< S A 11234 v S

ASOCIADO
S

porcentaje de
avance en
capacitaciones 100%
programadas
porcentaje de
avance en
mantenimiento de 100%
Instalaciones
porcentaje de

avance en el
control 100%

Implementacion del | de las condiciones
SIC ambientales

documento
culminado 100%

documento
culminado 100%
porcentaje de

~avanceenla
implementacion de|  100%
estrategias

documento
actualizado 100%
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